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1. Landerprofil Spanien

Das Konigreich Spanien (Reino de Espafia) ist flichenmafig das zweitgroBte Land der Europdischen
Union (EU) und liegt im Sudwesten Europas. Auflerdem erstreckt sich das Staatsgebiet auf die
Balearischen Inseln im Mittelmeer, die Kanarischen Inseln im Atlantik und die zwei Exklaven Ceuta und
Melilla in Nordafrika. Die Bevolkerungszahl betragt 47,4 Mio. Einwohner. Spanien ist ein Einheitsstaat
mit 17 Autonomen Gemeinschaften (Comunidades Auténomas, CCAA), entfernt vergleichbar mit den
deutschen Bundesldndern. Die Hauptstadt ist Madrid und die Amtssprache ist Spanisch. Zusatzlich
existieren die offiziell anerkannten Regionalsprachen Katalanisch, Galizisch und Baskisch, die in den
Autonomen Gemeinschaften Katalonien, Balearen und teils Aragonien, Galizien sowie respektive dem
Baskenland und Teilen Navarras zum Einsatz kommen. Im Vergleich zu den deutschen Bundeslandern
sind den Autonomen Gemeinschaften teils wichtige staatliche Funktionen zugewiesen (u.a. Erziehungs-
und Gesundheitswesen), was in Kombination mit der Sprachenvielfalt den vergleichsweise starken
Regionalismus in Spanien widerspiegelt. Das politische System Spaniens ist eine parlamentarische
Demokratie und eine konstitutionelle Monarchie mit dem Regierungschef (Ministerprasident Pedro
Sanchez) sowie dem Staatsoberhaupt (Kdnig Felipe VI.2).2 Seit Januar 1986 gehort Spanien der EU an,
seit Mdrz 1995 ist es Mitglied des Schengen-Raums und seit Januar 2002 ist der Euro das offizielle
Zahlungsmittel.3

1.1 Wirtschaft

Spanien verfiigt tiber eine hervorragende Infrastruktur, die das Land zur wichtigsten logistischen
Drehscheibe in Stideuropa macht. Das Land stiitzt sich dabei auf das langste Schnellstralennetz in
Europa (»17.000 Km), das weltweit drittlangste Schnellzugnetz (3.402 Km), 50 Flughédfen sowie 46
Seehéfen, von denen vier zu den groften in Europa zdhlen. Zudem zahlt Spanien 152 Logistikparks, die
Plattform ,,Plaza“ in Saragossa mit iiber 1,3 Mio. Quadratmetern stellt die groBte in ganz Europa dar.4 Die
geografische Lage und die historischen Wurzeln positionieren Spanien als wichtiges Sprungbrett nach
Nordafrika sowie als Bindeglied zu Mittel- und Stidamerika. Viele spanische GroRunternehmen aus den
Bereichen Finanzen und Versicherungen, Telekommunikation, Energie und Bauwirtschaft nehmen seit
vielen Jahren fiihrenden Positionen in Lateinamerika ein.

Spanien ist das von der Covid-19 Pandemie wirtschaftlich am starksten betroffene Land der Europdischen
Union. Nach Jahren eines stabilen Wirtschaftswachstums schrumpfte die spanische Wirtschaftsleistung
in 2020 pandemiebedingt um 10,8%. Trotz einer Erholung von 5,1% in 2021 und einem prognostizierten
Wachstum von 4-5% in 2022 wird das wirtschaftliche Vorkrisenniveau erst wieder in 2023 erreicht
werden.

Das spanische BIP belief sich in 2021 auf 1,12 Billionen €, (vgl. Deutschland: 3,37 Billionen €), was ein
Pro-Kopf-BIP von 23.703 € bedeutete. Im Vergleich zu Deutschland (40.494 € pro Kopf) spiegelt dies eine
geringere Wettbewerbsfahigkeit der spanischen Wirtschaft wider. Gleichzeitig sind die deutsch-
spanischen Wirtschaftsbeziehungen sehr gut. Deutschland stellt fiir Spanien das wichtigste Lieferland
dar, dazu ist Deutschland nach Frankreich der zweitwichtigste Abnehmer von spanischen Waren.

1 stand: Januar 2022.

2 INE Instituto Nacional de Estadistica (2022): Spain in Figures 2021. URL:
https://www.ine.es/ss/Satellite?c=INEPublicacion C&cid=1259924856416&p=12547351106728&pagen
ame=ProductosYServicios%2FPYSLayout&param1=PYSDetalleGratuitas&L=1, aufgerufen am
09.02.2022.

3 Européische Union (2022): Spanien. URL: https://european-union.europa.eu/principles-countries-
history/country-profiles/spain_de, aufgerufen am 07.01.2022.

#Invest in Spain. URL: https://www.investinspain.org/en/why-spain/infrastructures.html, aufgerufen am
12.04.2022.
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Traditionell verzeichnet Deutschland in der Handelsbilanz mit Spanien einen deutlichen Uberschuss, der
sich im Pandemiejahr 2020 mit 6,3 Mrd. € im Vergleich zu 2018 und 2019 fast halbierte. Die wichtigsten
Warengruppen im bilateralen Handel stellen sich analog zu ihrem jeweiligen Gewicht innerhalb der
spanischen Wertschopfung dar: chemische Erzeugnisse, Maschinen- und Anlagen, Kfz und -Teile,
Elektronik- und Elektrotechnik sowie Nahrungsmittel. Von grofier Bedeutung fiir die spanische Wirtschaft
ist weiterhin der Tourismussektor mit einem BIP-Beitrag von fast 14% im touristischen Rekordjahr 2019.
Uber 11 Mio. Besucher stammten dabei aus Deutschland. Ein weiteres Schwergewicht der spanischen
Wirtschaft stellt die Bauindustrie dar. Nachdem diese bis zum Platzen der spanischen Immobilienkrise
in 2007/2008 einen Beitrag zum BIP von 12% leistete, hat sich dieser Wert mit ca. 6% mittlerweile
normalisiert. Zu betonen ist der hohe Internationalisierungsgrad der spanischen Bauunternehmen, die
weltweit speziell bei Infrastrukturprojekten zu den wichtigsten Durchfiihrern zahlen.

1.2 Bauhandwerk

Der Ausblick fiir die spanische Bauwirtschaft ist kurz-, mittel- und langfristig sehr positiv. In Spanien
existieren rund 9,8 Millionen Gebdude. Die Zahl der Wohneinheiten betragt ca. 25 Millionen (60%
entfallen auf Eigentumswohnungsanlagen), von denen 15 Millionen &lter als 30 Jahre und 6 Millionen
sogar dlter als 50 Jahre sind. Die Notwendigkeit energetischer Sanierungen dieses Gebdudebestands bis
zum Jahr 2050 ist immens, 90% des spanischen Gebdudeparks sind mit der Energieeffizienzklasse D
oder schlechter bewertet. Zudem hervorzuheben ist der hohe Renovierungsbedarf der ca. 16.800 Hotels
(knapp 2.000 Kategorie 4-Sterne und 270 Kategorie 5-Sterne). Nur knapp 20% der Hotels sind jinger als
zehn Jahre. Rund 30% der Einrichtungen sind 10 bis 30 Jahre alt. Die restlichen 50 % der Hotels wurden
bereits wahrend des Tourismusbooms der 7oer Jahre gebaut.

Die geschdtzten Gesamtinvestitionen fiir die Nachriistung der thermischen Gebdudehiille und den
Austausch von thermischen Anlagen im Wohnbereich in Spanien im Zeitraum 2021-2030 belaufen sich
auf 26 Mrd. €, wovon 7,14 Mrd. € durch &ffentliche Zuschiisse gedeckt werden sollen. Zudem sieht ein
Programm des Ministeriums fiir Verkehr, Mobilitdt und stadtische Agenda innerhalb des Plans fiir
Stadtsanierung und -erneuerung vor, in den ndachsten zehn Jahren die Zahl der jahrlichen Sanierungen
von derzeit 30.000 auf durchschnittlich 300.000 pro Jahr zu verzehnfachen, um zwischen 2021 und 2030
die energetische Erneuerung von 1,2 Millionen Wohnungen zu erreichen.

Neben den vielfdltigen MaRnahmen im Bereich der Gebdudesanierung ist das grofite Stadtebauprojekt
Europas ,,Madrid Nuevo Norte“ zu erwdahnen. Es handelt sich dabei um die Errichtung eines vollig neuen
Business- und Finanzdistrikts mit dem hochsten Gebdude Spaniens, den Bau von 11.500 Wohnungen
und die Neugestaltung des Bahnhofs Charmartin zum modernsten Bahnhof in Europa. Inklusive der
neuen Verkehrsinfrastrukturen wie drei neuen Metrostationen, einer Regionalbahnstation sowie zwei
intermodalen Knotenpunkten, werden die notwendigen Investitionen mit ca. 25 Mrd. € veranschlagt, die
Bauzeit dirfte insgesamt 15-20 Jahre betragen.

Allerdings konnen diese vielfdltigen Projekte nicht automatisch mit umfassenden Potenzialen fiir das
deutsche Bauhandwerk gleichgesetzt werden. Es kommt vielmehr darauf an, die richtigen Nischen zu
identifizieren, in denen sich deutsche (Qualitdts-)Anbieter erfolgreich positionieren kénnen, denn das
Handwerk in Deutschland und in Spanien ldsst sich in vielen Bereichen nur bedingt vergleichen. Das
strukturierte deutsche Aus- und Weiterbildungsmodell ist beispielsweise in vergleichbarer Art in Spanien
nicht vorhanden.

Speziell im Bauhandwerk erkennen deutsche Handwerker hdufig im Rahmen eines Spanienurlaubs
potenzielle Betatigungsfelder fiir das eigene Angebot. Was fiir den gescharften Blick des deutschen
Handwerkers unzureichende Qualitat darstellt, ist fiir den durchschnittlichen spanischen Bauherrn aber
oftmals ausreichend, das heifit, er stellt keinen hoheren Qualitdtsanspruch. Daher finden die meisten
Einsdtze deutscher Handwerker in Spanien fiir deutsche oder auslandische Auftraggeber statt. Hierbei
handelt es sich mehrheitlich um den Bau oder die Renovierung gehobener Wohnimmobilien, aber auch
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um Hotels, Einzelhandelsgeschéfte sowie teils um Biiros sowie Fabrik- und Logistikgeb&dude. In den
letztgenannten Fallen setzen die deutschen Stammhauser oftmals auf bekannte Referenzen aus dem
Inland, die man auch fiir Auslandsvorhaben, wie in Spanien, beauftragt. Im Falle von Hotelbauten und -
renovierungen erhdohen sich die Einsatzchancen fiir das deutsche Handwerk, wenn die
Eigentiimer/Kapitalgeber aus der DACH-Region stammen. Diese arbeiten hdufig mit deutschen bzw.
deutschsprachigen Planungsbiiros zusammen, denen bewusst ist, dass gewisse Qualitaten mit den
spanischen Anbietern kaum erreicht werden kdénnen. Hierzu zdhlen beispielsweise der Bereich der
Gebdudeautomation und Sicherheitstechnik, aber auch hochwertiges Mobiliar, der Bau von
Badezimmern und Kiichen, Treppen, Malerarbeiten oder auch der Poolbau. Im Bereich der gehobenen
Privatimmobilien unternehmen die meisten Handwerksbetriebe ihre ersten Gehversuche in Spanien fiir
einen deutschen Kunden, fiir den man bereits in Deutschland tatig gewesen ist. Fiir die Gewinnung
regelmaBiiger Auftrdge in Spanien ist es jedoch notwendig, sich mit relevanten Multiplikatoren wie
Architekten, Planern oder auch Investoren zu vernetzen, um bei Bedarf beriicksichtigt zu werden. Ebenso
ist es oftmals ratsam, sich lokale Partner zu suchen, die bei der Umsetzung behilflich sein kénnen und
insbesondere kurzfristig zur Verfligung stehen, wenn beispielsweise kurzfristige Reparaturen oder
Instandsetzungen notwendig sind. Im Falle der gefahrenbehafteten Gewerke ist es fiir die Ausiibung
gewisser Arbeiten sogar unabdingbar, gemeinsam mit einem spanischen Partner aufzutreten, der tiber
die notwendigen Zulassungen verfiigt. Ein sehr bekanntes Beispiel sind an dieser Stelle
Elektroinstallationen. Zudem ist zu erwdahnen, dass in den Regionen mit dem meisten deutschen
Immobilienbesitz (Costa Blanca, Balearen, Kanaren und Costa del Sol) bereits eine ganze Reihe von
niedergelassenen Handwerkern aus Deutschland, Osterreich, der Schweiz und den Niederlanden vor Ort
sind, die als lokaler Wettbewerb zu betrachten sind und sich hinsichtlich der Preisgestaltung stark den
lokalen Gegebenheiten angepasst haben. Daher ist der erfolgreiche und nachhaltige Einstieg in den
spanischen Markt nur méglich, wenn dieser als strategisches Ziel formuliert und mit entsprechendem
Marketingbudget ausgestattet worden ist sowie die handelnden Personen die notwendige Zeit und
Geduld mitbringen, um sich Netzwerke in Spanien aufzubauen. Auf diese Weise ist es einigen deutschen
Handwerksunternehmen etwa gelungen, gemeinsame Showrooms auf der Insel aufzubauen und ihre
Potenziale zu biindeln. Der haufig formulierte Wunsch, den kalten Wintermonaten in Deutschland zu
entfliehen, um in dieser Zeit lukrative Projekte in Spanien umzusetzen, lasst sich jedoch nur selten
realisieren.

1.3 Lebensmittelhandwerk

Deutsche Anbieter von Nahrungsmitteln miissen sich in Spanien auf einen harten Wettbewerb einstellen.
Obwohl Deutschland als Land und deutsche Produkte im Allgemeinen in Spanien ein hohes Ansehen
genieBen, kann von einer speziellen Wertschdtzung oder Offenheit der spanischen Konsumenten
gegeniiber Lebensmitteln ,Made in Germany“ nicht ausgegangen werden, da Spanien im
Lebensmittelbereich iiber eine lange eigene Tradition und gefestigte Konsumgewohnheiten verfiigt.
Zudem ist die spanische Lebensmittelindustrie mit einem Anteil von 14,8% einer der wichtigsten
Industriezweige des Landes. Im Jahr 2020 waren in der spanischen Lebensmittelindustrie 30.573
Unternehmen und 443.689 Arbeitnehmende tatig.

Beispielsweise gehort Spanien nach Deutschland und Polen innerhalb der EU zu den wichtigsten
Produzenten und Konsumenten von Bier. Etwa 9o % des in Spanien konsumierten Biers, im Jahr 2020 ca.
36 Mio. hl, stammt aus spanischen Brauereien. Ebenso verfiigt Spanien weltweit iiber die grofite
Anbaufldche fiir Wein und gehort zu den wichtigsten Weinproduzenten.

Die Exporte deutscher Lebensmittel nach Spanien beliefen sich im Covid-Jahr 2020 auf insgesamt 2,7
Mrd. Euro und 1.482.053 t. Damit sank der Wert der Exporte um 6,4 % im Vergleich zum Vorjahr, das
Volumen der Exporte nahm dagegen um 10 % zu. Die wertmadflig grofiten Lebensmittel-Ausfuhren
verzeichneten Fleisch und Fleischwaren, Backwaren, Kdse sowie Milch und Milcherzeugnisse.



Beobachtungen in Spanien legen die Vermutung nahe, dass der deutlich iberwiegende Anteil der
Lieferungen dieser Produkte in den spanischen Einzelhandel und dort in erheblichem Umfang an die
spanischen Niederlassungen der deutschen Discounter Lidl und Aldi sowie an die Cash & Carry-Gruppe
Makro geht. Die Beziehungen zu den deutschen Lieferanten der genannten Ketten werden primar von
den jeweiligen Einkaufszentralen in Deutschland gepflegt. Gleiches gilt auch fiir die franzosischen
Handelsriesen Carrefour und Auchan, die in der spanischen Handelslandschaft sehr prdsent sind. Als
nationale Player des spanischen LEH sind somit der unangefochtene Marktfiihrer Mercadona (25%
Marktanteil), der Warenhauskonzern El Corte Inglés, die Hypermarktkette Eroski sowie verschiedene
regionale Supermarktketten wie Ahorraméas (Madrid) oder Consum (Autonome Gemeinschaft Valencia)
zu nennen.

Deutschen Produkten kommt traditionell in den touristischen Ballungszentren eine starkere Bedeutung
bei. Dies gilt sowohl fiir den LEH als auch fiir die Gastronomie und Hotels. Hierbei gilt es zu
beriicksichtigen, dass die kleineren Restaurants Fleisch sowie Obst und Gemiise meist iiber die
GroBmarkte (z. B. Mercamadrid, Mercabarna), oft aber auch von Einzelhdndlern in den lokalen
Stadtteilmadrkten (mercados municipales) beziehen. Andere Warengruppen werden {iberwiegend tber
Cash & Carry-Markte, in Ausnahmefdllen aber auch iiber den lokalen Einzelhandel bezogen. Grofiere
Restaurants, auch solche der Hotels, beziehen ihre Ware iiberwiegend tiber den LEH. Daher ist es fiir
deutsche Anbieter entscheidend, mit gut eingefiihrten Distributoren zusammenzuarbeiten, die bei den
relevanten Kunden bereits gut eingefiihrt sind. Die direkte Vermarktung von Deutschland aus ist in der
Regel nicht von Erfolg gekront.

2. Do‘s and Don‘ts in Geschaftsbeziehungen

2.1 Do’s

e Aufbauvon personlichen Beziehungen mit spanischen Geschaftspartnern.
Einigkeit in der Sache ist grundlegend fiir geschaftliche Kooperationen. Sofern aber die
personliche Chemie zwischen beiden Seiten nicht stimmt, ist fiir die spanische Seite eine
erfolgreiche Zusammenarbeit nicht denkbar.

e Beachtungvon Hierarchien.
Spanier achten sehr darauf, dass nur Personen von gleichem Rang und Status miteinander
kooperieren und kommunizieren.

e Flexibles und kreatives Handeln.
Die Zeitplanungen sind in Spanien in der Regel kurzfristiger und weniger stringent als in
Deutschland. Haufig werden Vorschriften und Absprachen vergleichsweise flexibler
gehandhabt, was u.a. fiir Prozessabldufe, Vereinbarungen und Termine gelten kann.

2.2Don’ts

e  Kritik und Verbesserungsvorschldge nicht direkt dufiern.
Vielmehr sind diese in Form von Fragen und Wiinschen zu ,verpacken®. Ziel dieser Indirektheit
ist es, den Stolz und die Ehre des Gegeniibers zu respektieren.

e Nicht zu schnell auf den Punkt kommen.
Auch wenn die Zeit knapp ist, darf die personliche Ebene nicht zu kurz kommen, dazu gehort
auch entspannter Small Talk.

e Vorsicht bei der Themenwabhl fiir den Small Talk.
Politik, Kirche, Konigsfamilie oder Stierkampf sind Gebiete, die sehr kontrovers diskutiert
werden. Noch mehr Konfliktpotenzial bietet nur die sportliche Rivalitdat zwischen dem F.C.
Barcelona und Real Madrid.



3. Rechtstipps

e Ein (verlangerter) Eigentumsvorbehalt ist explizit im Kaufvertrag auszuweisen und es wird
empfohlen zu priifen, ob dieser im konkreten Fall ein geeignetes Sicherungsmittel darstellt.

e Im Gegensatz zum deutschen Zivilrecht besteht kein generelles Werkunternehmerpfandrecht.
Moglich ist aber die Bestellung einer Mobiliarhypothek, jedoch nur fiir eine beschrankte Anzahl
von Gutern (gewerbliche Einrichtungen, Automobile und andere Kraftfahrzeuge, Flugzeuge,
industrielle Maschinen, geistiges und gewerbliches Eigentum).

e Bauhandwerksicherungshypothek: Einen schuldrechtlichen Anspruch auf Einrdumung einer
Sicherungshypothek am Baugrundstiick des Bestellers wie im deutschen Recht kennt das
spanische Recht nicht. Wohl besteht generell die Moglichkeit, eine Hypothek zu bestellen.

4. Ansprechpartner der AHK Spanien

Marktberatung

Herr Markus Kemper

Tel: 0034 91353 09 28

Email: markus.kemper@ahk.es

Recht & Steuern
Rechtliche Fragestellungen und steuerliche Betreuung
Frau Melanie Gierth

Tel: 0034 91353 09 38
Email: melanie.gierth@ahk.es

Entsendung

Frau Birte Gerster

Tel: 0034 9152132 32
Email: birte.gerster@ahk.es
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